
APÊNDICE G. TABELAS REFERENTES À AVALIAÇÃO DOS CUSTOS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO MÃO DE OBRA [QD6] 

Tabela 37- Justificativa dos preços de referência adotados na avaliação dos custos de mão de obra de administração e operação 
PROPOSTA COMERCIAL PREÇOS DE REFERENCIA PARA A AVALIAÇÃO DO TCEES 
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QUADRO & - SA.I..ÁR\05 PROPOSTOS 
MÃO DE OBRA DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO 

FUNÇAo 

I MAO DE-OBRA DIRETA OPERACAO 

ARRECADAÇÃO DE PfOAGIQ 

"""''~"""""A""""'"'"" 
A""""'-

PESAGEM 

Oper-"" e.r....;• 

En1em1"'" 

"'"'""'" o,.....,.oea...nd>ol.-.. 

()po•"""d<G.J""""p .. -
'"""''" .. , ""i)al' 

INSPEÇAO DE 1"RAFEG0 (PISTA) 

'"'""'"'""'-
ElASE: DE CONSERVAÇÃO 

"'"''""' .. .,..._, 
Tfe E1clT0o~> 

TO< Ea,•ea-;0« 

Téo Ele!"'~'' 

Elelne~t• 

p"'"'"' Pinte< 

"'"'""" 

SALÁRIO ENCARGOS 
MENSAL SOCIAIS E 

(R$) BENEFiciOS 

"'" 
316 '~ 

''" 32 

6"14.00 

41'>0.45 

~" 
559" 

"'" 

m" 

'"'"'' 
~· 
56~40 

814.41 

~" 
:m.n 

"'" .OSO.<J 

"'' 

6 ....... 

w." 

~-

'"" e;,,_, 
""'" 
"'·"" 
2J:'43 

73077 

461.25 =· 
717.88 

M.oo 

'"" 
556. 11 

43823 

627.30 

""" MENSAL 

"" 
'2422. -· 

911.96 

1 300." 

1087" 

1283J9 

1263>9 

=.•l 

1"'-'0.48 

=· 
7\l0.10 

1 30028 

1623" 

1 408.79 

~-
7>9<9 

108/.73 
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QUADRO 'õ- SALÁRIOS PARADIGMAS 
MÃO DE OBRA DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO 

ClASSIFICAÇAo BRASILEIRA DE 
OCUPAÇOES """"" c""' 2013(1U) 

I. MÃO-DE-OBRA DIRETA OPERAÇÀQ 

ARRECADAÇÃO DE PEDÁGIO 

I"""'"'"" o. c.or .. o ""....,~"" • 420100! 

l~,.c~••·4211<51 

PESAGEM 

IB~""''''>·41411S) 

(At"""c<<de E""'"''-Vm· "5!101 

IMolO">!• o.'''" o.,...,~,. 7823051 

'"'""""' ()pe<"'"""'' .. G.J""'"" . 712515> 
I"'"'""" Opo<><•OTlof O. Q~Tl<hc. 7&2515) 

1''-'""'""" EõofeM"Tl_.,Se<om.<>.J22205i 

INSPEÇÃO DE TRÃFEGO(PISTA) 
''"'P'l"' d• ..... ,,. .. ,,.,.""' .. 
.OO,.O:jT]oo 1->'V""' <<''Jl"') JotllTO) 

ElAS E DE CONSERVAÇÃO 

(Meel~<o d< m"""''"'"' de ''"'~"· 
"'"'"'""""'' • ... ~uJoo ""''''"" . 914405) 
IM""ado! •• m'""'""' . ""''"' 
(T<!<~ço Eoer"'"''" · J1321'il 

(Téon"""""""' ""' ·312105) 

11«~<0 ., .. ,.,~··. 31313(]) 

(EI~oc41a do '"'1":>;óes • 7!5615) 

iP'niOI do o«., . 71661U) 

(Moto"'" '"'""'do P"'"'". 7623051 

1.51&,00 ... 
1 OZI,OO 

... 
1.3;22.00 

Ul1,00 

1.301.00 

10110,00 

~.-

1.058,00 

1.389.(l(! 

"'" >moo 
2.000,00 

1 1!19,(l(! 

1216.00 ,,. 

PROPORCIONAL 
DE 1~0SALÃRIO 
E Fi!RIAS (R$) 

TS6.44 . .. 
)14ll 

"" 
'""'·""' 
144.56 

144.56 

120.00 

107.44 

117ll 

154.21 

100.4< 

374.67 

~-
112. 11 

1l5" 

14ó.M 

INDICE DE 
RETROAçAo 

2 ,..,, 

2.79<7 

179-07 

2.79-07 

, ... 7 

2.79-07 

2 7 ... 7 

2.7947 

2 7(141" 

2.7947 

2 7941" 

2.nw 
2.7"''" 

'~' 
2.7"'7 

2. "'"" 
2.7947 

SALÀRIO ENCARGOS 
IIENSAL SOCIAIS E 
1818 (R$) BENEFicios 

'"" 
=" 
=oo 

4W.1T 

m.• 
~.00 

5!725 

517.25 

4>9.3B 

~-

419.&< 

551.54 

391.61 

1 J<Ml 

'057"'" 

472.72 

4113.45 

52560 

759.10 

625.18 

77<l.:lS 

427.10 

7T6.0B 

S.7.S6 

""''·"' 
1"'·"' 

493.15 

~· 
97100 

481.11 

'm" 
121921 

ó/1. 72 

703.26 

71õ00 

""" MENSAL 
(RSJ 

1 361,83 

005,71 

1 179.47 

771l.:lS 

, ''" sa 
1105 21 

T 1Gfi.lT _, 

""·"" 

001" ... 

152H4 

874.3.1 

21;7"2.95 

2270.61 

11..,44 

1 100.7"2 

1 2<1 sa 

TC l-);m 

~., -, 
~o o o 
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~ 
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Tabela 37- Justificativa dos preços de referência adotados na avaliação dos custos de mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROPOSTA COMERCIAL PREÇOS DE REFERÊNCIA PARA A AVALIAÇÃO DO TCEES 

QUADRO 6- SALÁRIOS PROPOSTOS 
MÃO DE OBRA DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO 

FUNÇAo 

11 MAO-DE OBRA INDIRETA 

PRESID~NCIA 

O<re!ot P=tdenro 

S«..tana 

Ad'.o;l.Oo "''"''"'"" Jurto.ca) 

SALARIO ENCARGOS 
MENSAL SOCIAIS E 

[R$) BENEFiciOS 
(RS) 

TO'"-
MENSAL 

(R$) 

9.360.00 

520,00 

7 500.00 

"531,&8 15.891,&e 

565,19 1,085.19 

7 500,00 

DIRETORIA ADMINIST E FINANCEIRA 

D""lor AO .. no>lfa!Mi F.,an<"'"' 

DemOle AO""""'"'""' 1 Fonono;;ew 

C .. leoaS.(.llo 0o RH e MHST 

Cllefe oa soçllo de Conlaboroo""" 

A""'""' <1e Esert!Ooo 

A'">lente """""'"""'"' 
Mé<ltco Oo T,.baiM 

Té<nooo de Sog,rooça 

A""''" oo Enfem,;ogom 

AU<I,., AOmtn,.ln>tiW 

MO!On>la 

DIRETORIA DE OPER ICONSERVAÇAO 

o;retor de Opota0<• • Cort5"""1'llo 

Go..,le <>o Operaç<l•• 

Go"'nte do Cor"e""ç.llo 

G.,.,le <lo Moo,toraç.IO 

SLtpeN>or 00 ManiJ!OOÇioo 

Encarreg""< Conslruç.llo '"'' 

Top6gf111> 

M01M$1a 

0"'"'""' 

~ 

• 3:<0.00 

·~· 
·~.32 

I 800.42 

001," 

6!>24 

I \WO,IIO 

855.:<0 -·· 316.32 __ .) 

6320,00 

2146.50 

27-<a,SO 

2 746.50 

1 310,40 

78(),110 

~97,!7 

<00.'3 

425,13 

5886.71 T41tlll.71 

2.034.58 0534,5.! 

I 081!25 2474,57 

' <Q6," 3 2flll.!3 

763,17 1624,26 

&<3.86 1.~ .•• 

sae,76 I g(l8,7& 

&43.66 1 <"95,86 

53!,01 1 003,01 

W!.97 763,29 

530.61 991.(1< 

5666,11 10100.71 

21<826 467U6 

2126,26 • 674.78 

2121!26 <.614,76 

I 037,!9 

716.09 

B-12,31 

530,61 

510,13 

• J.l1.~9 

I 496,0\l 

1 839.9< 

\Hli,O< 

935.26 

QUADRO 6- SALÁRIOS PARADIGMAS 
MÃO DE OBRA DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO 

CLASSIFICAÇAo BRASILEIRA DE 
OCUPAÇOES 

11. MÃO-DE-OBRA INDIRETA 

PRESIDENCIA 
------

(Dretot c:<>me.:lal- 123:l05) 

tS.<retóna ""''"'"" - :.l5Z305) 

(A<I\og'""' oeEm"""a ·2<1010) 

SAL4RJO 
CAGED 

2013(R$) 

11.176,00 

1.05$,00 

2.0$4,00 

OIRETORIAADMINIST. E FINANCEIRA 

(Dretot AO"""'""""" e Flnancetn>- 1<3110) 

(G.....,Ie odmonoslrat"" -1oi21CISJ 

(G«<nlo oo ""'"""' ~umanos • 10220!) 

(Ch<fe oo oontat<ltCI"<le · :151 1 10) 

(Au"'"'"" e><•Mno, em ~..-.o ·411005) 

(A""Ien!o ad""n"l~"" · ~11010) 

(Mé<l~O 00 1-JM- 1231 la) 

(TOcno<o em >OQuronça no lratloii"H>. 35100>) 

(A""''" <10 ertfefmagem · .1222301 

(A""'•"'• aom;""""'"". 41 1010) 

I"'""'"" oo carro oo ""''""'- 7~2305) 

3.0115.00 

2.1011,00 .... 
1.8&1.00 

-.~ 
H~OD 

:z.:zeo.oo 
1.78Q,OO 

1.ono.oo 
1.2<8.00 

1.m.oo 

DIRETORIA DE OPER.ICONSERVAÇÃO 
ll)fitor CIO .põr.~ç3e,-de >or.ii;O, 00 
lr>osrorto 1na20} 
(Geronle oe Ope~ oe Tranororte• -
141&6) 

1~"9enfto"" c, .. lroclo•••l <14255) 

(Goronle oo Tr;l~o RO<Io•áno- Jol2305) 
(SupeNswde mon'-'ençlo elelromeeanoca 

'"""''""'· """""""'"'e preOoOI. 9501 10) 
(M .. !Je {COn>lfUÇ11o OI-~ • 71020.\) 

(Top6g/8b ·l1:.l320J 

(MOI<»>Ia do e....-o do po>Selo- 752305) 

(O.gotoelor · 412110) 

10.002.00 ..... 
5.500.00 

UOoi.OO 

20&1,00 

2.0111.00 

1.151.00 

1.m.oo .. ~ 

PROPORCIONAL 
DE ti'SAI.ARIO 
E FeRIAS (R$) 

'-<l'2,00 

117,&7 

m.• 

"'V6 
2Jol,33 

314,3) 

207.11 

~5 ... 

1lB_S7 

2!1,11 

100.51! 

113,3) 

13a,67 

148,89 

I I 11,3:\ 

229,11 

611.11 

168,110 

~~-sg 

:229,00 

127,69 

146,89 

100,<-4 

fNDICEDE 
RETROAÇAO 

2,7(1.17 

V9<7 

2.71l41 

2.711-11 

<.79<17 

l.]\1<17 

2,7\l'l 

V9<7 

2,1\1<17 

2,71l47 

V\1<11 

2,7\l'l 

V\1<11 

2,1\1<17 

2.111<7 

2.7947 

2.711-17 

2.111<7 

2.76<1 

2.79<7 

2.111<7 

2.19<7 

2,79<7 

SALARIO ENCARGOS 
MENSAL SOCIAIS E 
1t98fRSJ BENEFiciOS 

(R$1 

..... 1) 

"21,0< 

820,8() 

1 226.03 

ou.•~ 

1,124.75 

741 ,0\l 

300,74 

400.18 

~98.!3 

m.• 
4CI5.53 

496,16 

Sl5.60 

3 976.07 

61UI 

2 185,68 

'"~ 
819.01 

819,41 

457.61 

525.60 

359,<1 

3101.2< 

4.17,52 

891,91 

864,81 

656.10 

MO,OJ 

501,23 

270.06 

487,42 

750,5.! 

600.93 

483,59 

701,11 

oos 71 

2110oi.02 

635.27 

1 694.<!5 

432,5! 

&48.50 

75<,<7 

JB<l.'<l 

605.71 

431.:.l7 

TO'"-
MENSAI. , . ., 

1 ó-15,:17 

81!,116 

1 711.51 

2091.39 

1,49<,6< 

2 oo.,n 
1 <92,31 

576.70 

983,60 

1 6<9," 

139-1_ .. 

5e9,12 

1197,29 

1 131.31 

6 16D.59 

1,455,07 

30191,13 

W<l,75 

1 <!57.51 

I 571,68 

6<4,03 

1 1:11.31 

1~0,68 

H: F~ 

~-u 
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~o 
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Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOl 

AVAliAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO 6- DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO- MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT19S 

~ 

rl 
~d= 

FUNÇÃO 

!. MÃ(I.[lE.(IBRA t!RETA(IPERAÇÃ(I 

ARRECADAÇÃO DE PEDÁGIO 

Super\lsor de Pe®gio 

Controlador c1a Armcadaçao 
(SuP<J""•or de Caixas a Bilheteiro•. 420105) 

Controlador de Praça 

Arrecadaclor 
(OperadO< <la Ca>xa. 42t1251 

Au.rllar C!(l PISta 

Auxiliar <la Arrecadaçao (Tesou-ana) 

PESAGEM 

Coordenaclor de Pesagem 

Ope<adorde Balança 
(BaJancMO -414115) 

AuXIliar de P.sta 

~ ~ 

sAlARIO ENCARGOS 
MENSAL SOCIAIS E 

(R$) BENEFiciOS 
(R$) 

2 746.50 2120,26 

602.73 759,10 

700.43 009.91 

339,93 625,78 

228,46 430,24 

492.00 242,07 

549,80 640.89 

400,11 no.36 

228.46 500,35 

'-\_) '~ ~\ ;,.~~~. 

TOTAL 
MENSAL 

(R$) 

4.874,76 

1 361.63 

1 370.34 

965,7t 

558,70 

734.13 

1 390,69 

1 179,47 

731,81 

QUANT. 
(HxMês) 
VALOR 

(R$x1.000) 

OUANllDADE 

VALOR 

OUMITIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

OLIANllDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

AN01 
1999 

" 
~.~ 

AN02 
2000 

" 
~.~ 

AN03 
2001 

" ~.~ 

AN04 
2002 

" ~.~ 

CUSTOS ANUAIS (R$ x 1.000) 

ANO& ANO& AN07 ANOS AN09 
2003 2004 2005 2006 2007 

" 
~.~ 

" 
"·~ 

" 
"~ 

" 
"~ 

" "·" 

AN010 AN011 AN012 AN013 
2008 2009 2010 2011 

" 
"~ 

" 
~.00 

" 
"·~ 

" 
"~ 

00 90 W 1W 1W 1m 1m 1m 1W 1m 1W W 1m 

81.71 122,56 153,42 153,42 153,42 163,42 153,42 163.42 153,42 163.42 153.42 153.42 153.42 

12 m 36 36 • 36 36 • • • • 36 36 

16,44 41.11 49,33 49,33 49,33 49,33 49,33 49.33 49,33 49,33 49,33 49,33 49.33 - - - - - - - - - - - - -730,08 788,02 845,00 645.00 845.00 645.00 845,96 845.00 845.00 845.00 645.00 845_00 845,00 

00 90 1W 1W 1W 1W 1W 1W 1~ 1m 1m 1W 1W 

39,52 59,26 79,04 79,04 79,04 79,04 79,04 79,04 79,04 79,04 79,04 79,04 ?9.04 

~ oo n n n n n n n n n n n 
35.24 44.05 

• 
•. M 

" 14,15 

" 13,17 

~.ffi 

" 16,89 

" 
26.31 

M 

26,35 

~.~ 

" 16.69 

" 28,31 

M 

"~ 

52,86 

" 16,59 

" 26,31 

" 26,35 

52.86 

" 16,69 

" 
28.31 

M 

26,35 

52,86 

" 16,69 

" 26,31 

M 

26.35 

~.~ 

" 16,69 

" 28,31 

M 

26,35 

~.00 

" 
15,59 

" 
26,31 

" 25,35 

~" 

" 
16.59 

" 
26,31 

" 26,35 

52,86 

" 
16,69 

" 26.31 

" 
"~ 

~.ffi 

" 
16.59 

" 28,31 

" 
"~ 

~.00 

" 15,69 

" 
26.31 

" 
26.35 

TOTAl.. 

'00 
1.462 

2.910 

3.9&3 

'" 1.192 

21.720 

20.915 

2.910 

1.911 

1.764 

1,295 

"' m 

·~ u• 
~ 

"' 

'fê'F§;l 

~" ~:u 

~o 
o O cnz 

~
~~ . ~ 

o 
~ 

w 
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Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO 6- DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO- MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

FUNÇÃO 

I. MÀO-DE-OBRA DIRETA OPERAÇÃO 

ARRECADAÇÃO DE PEDÁGIO 

Supeoose< oa Podág1o 

Controlado< de Arreca<lação 
(Supel\lsor óe carxas e Bilheteiros. 42út05) 

Cootu>ador (lo Praça 

Arrt><;ac!aOOr 
(Opemdor <1e CaJxa- 421125) 

AuxollardePisla 

Auxll,ar (la Armcac!aç!lo (Tesournna) 

PESAGEM 

Coordenador de Pesagem 

Operador de Balança 
(Balancei"'· 414115) 

AUXIliar de P1sta 

~ 
" 
~ "'S· 

SALÁRIO ENCARGOS 
MENSAL SOCIAIS E 

(RS) BENEFICIOS 
/R$) 

2 746.50 2 128,26 

602.73 759,10 

700.43 669,91 

339.93 625,76 

226,48 430,24 

492.06 242,07 

549,60 "'" 
409,11 no,36 

228,48 ~.~ 

TOTAL 
MENSAL 

(RS) 

4 674,76 

1 361.63 

1 370.34 

965,71 

558,70 

734.13 

1 390.69 

1179.47 

731,81 

QUANT. 
(HxMês) 
VALOR 

(RSx 1.000) 

QUAtmDAOE 

VALOR 

OUAtmDADE 

VALOR 

OUANllOADE 

VALOR 

QUAtmDADE 

VALOR 

OUANllOADE 

VALOR 

OUANllDADE 

VALOR 

OUANllDADE 

VALOR 

OUAtmDADE 

VALOR 

OUANllOADE 

VALOR 

CUSTOS ANUAIS (R$ x 1.000) 

~M~~~·-u-•-•-w-n-~-~-~-~ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

" 
~-

" 
~.~ 

" 
~.~ 

" 
~.~ 

" 
~.~ 

" 
~.~ 

" 
~.~ 

" 
~~ 

" 
~.~ 

" 
~.~ 

" 
~.~ 

" 
~.~ - - - - - - ,. - - - - -163,42 163,42 163,42 163,42 163.42 163,42 163,42 163,42 163.42 163,42 163.42 163,42 

36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

49,33 49,33 49,33 49.33 49,33 49,33 49,33 49,33 49,33 49,33 49,33 49,33 - - - - - - - - - - - -645,00 645.96 645,00 645,96 845,96 845.96 845,00 645.00 845,96 845,00 845.96 845,96 

1W 1~ 1~ 1W 1~ 1~ 1~ 1W 1~ 1W 1W 1W 

79,()4 

" 52.116 

" 
16,69 

" 
2831 

~ 

~.~ 

79,()4 

n 
~.~ 

" 16,69 

" 
28,31 

00 

26,35 

79,()4 

n 
52,116 

" 
16,69 

" 
28.31 

00 

26,35 

79,04 

n 
~.00 

" 
16.69 

" 28.31 

00 

~.~ 

79,04 

n 
~.00 

" 
16.69 

" 
26,31 

00 

25,35 

79,()4 

n 
~.00 

" 16,69 

" 
28,31 

00 

··~ 

79,04 

n 
52,86 

" 16,69 

" 
28,31 

00 

26,35 

79,04 

n 
52,86 

" 
15,69 

" 
28,31 

00 

•• 

79.04 

n 
52,86 

" 
16,69 

" 
28,31 

00 

26,35 

79,04 

n 
52,86 

" 
16.69 

" 28,31 

00 

••• 

79,()4 

n 
~.00 

" 
15.69 

" 28.31 

00 

••• 

79,04 

" 
52.00 

" 
16,59 

" 28,31 

00 

26.35 

TOTAL 

= 
1.462 

2.910 

3.963 

'" 
1.192 

21.720 

20.975 

2.910 

1.917 

1.764 

1.295 

"' 
'" 
'" 
"' 
~· 
'" 

TU~ 

"TI "O ;:-;o 
~o 
on 

"'" 

fi 
... o 

o 
~ 
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Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO 6- DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO- MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

~ 

L 

FUNçAO 

-515110) 

Motorista 
(Motoosta de carro de passa< o- 782305) 

Opera(IOr de Gt.~ncho L""' 
(Motonsta Operacoooal de Guw.cho. 78.2515) 

Oper..dor de Guinct>o Pesa<IO 
(Motoosta Operactonal de Gutncho. 782515) 

Técnico em resgate 
(Técnico em Enle<mag~>m Socomsta- 322205) 

Dpem<1<:< "" eco 

Aux1loar o1e Operaclor 00 CCO 

INSPEÇÃO DE TRÁFEGO (PISTA) 

lnspelor de Tr31ego 
(lr1Spelor de seNços 00 transportes 
rodO\Oános (passageiros e cargas). 342310) 

Auxol1ar de Trâlego 

~---::::. 

i ~ ~ ~ ,. 

SALÁRIO ENCARGOS 
MENSAL SOCIAIS E 

(R$) BENEFICIOS 
(R$) 

525,60 716.08 

517,25 547,00 

517.25 547,96 

429,36 159,94 

595,54 728.22 

316,32 510,23 

=~ 493,15 

196.06 424,23 

TOTAL 
MENSAL 

(R$) 

1.241,68 

1 165,21 

1 165,21 

589,32 

1 323,00 

~.~ 

en.so 

620.29 

QUANT. 
{HxMês) 
VALOR 

(R$x1.000) 

VALOR 

OUANllDADE 

VALOR 

OUANllDADE 

VALOR 

OUANllDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

OUANllDAOE 

VALOR 

DLIANllDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

OLIANTlOADE 

VALOR 

ANO I 
1999 

AN02 
2000 

AN03 

'''" 
CUSTOS ANUAIS (R$ x 1.000) 

AN04 ANO& ANO& 
2002 2003 2004 

AN07 
2005 

ANOS 

'""' 
AN09 
2007 

AN010 AN011 
2008 2009 

AN012 AN013 
2010 2011 

93.52 187,1)5 280,57 280,57 280.57 280,57 280,57 280,57 280.57 280,57 2130,57 280,57 280.57 

so 1m 180 180 100 180 180 180 t80 180 180 180 180 

74.50 149,00 223,50 223.50 223,50 223,50 223,50 223,50 223.50 223,50 223.50 223,50 223.50 

80 1W 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 

69.91 139.83 209.74 209,74 209,74 209.74 209.74 200,74 209,74 209,74 209.74 209.74 209.74 

00 

69,91 

00 

ro.~ 

00 

49.59 

00 

~.00 

00 

37.22 

00 

69.91 

00 

35,36 

00 

79,43 

00 

74,39 

00 

52,66 

00 

00 

69.91 

'" 70,72 

00 

79.43 

'" 99,19 

,00 

157,97 

'00 

00 

69,91 

'" 
70.72 

00 

i1l,43 

'" 99,19 

,., 
157,97 

,00 

00 

69,91 

'" 70,72 

00 

i1l,43 

'" 99,19 

,00 

157,97 

,00 

00 

59,91 

'" 
70,72 

00 

79.43 ,, 
99,19 

,00 

t57,97 

'00 

00 

69.91 

'" 
70.72 

00 

79,43 

'" 
99.19 

,oo 
157,97 

,oo 

00 

69,91 

'" 70.72 

00 

i1l,43 

'" 
99.19 

,., 
157,97 

,00 

00 

69,91 

m 
70.72 

00 

79,43 

'" 
99,19 

'00 

157,97 

,., 

00 

69,91 

'" 70,72 

00 

79.43 

'" 
99,19 

,00 

157,97 

'00 

00 

69,91 

'" 70,72 

00 

79.43 

'" 99,19 

'00 

157,97 

'00 

00 

59.91 ,, 
70,72 

00 

79,43 

'" 99,19 

,., 
157.97 

,., 

00 

69.91 ,, 
70,72 

00 

79,43 

'" 99.19 

,., 
157,97 

,., 
37.22 111.65 111,65 111.65 111.65 111.65 111,65 111,65 111,65 111,65 111,65 111,65 

TOTAL 

"" 4.320 

5.3tU 

4.320 .. ~ 
'·""' 
1.748 

2.820 

1,662 

'·""' 
1.986 

2.910 ,..,, 

·~' 
3.739 

4.250 

2.842 

lCl~ 

~" :::o 
~o o o 
a>z 

fi 
... o 

o 
w 



Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

• 

QUADRO 6- DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO- MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

FUNÇAO 

Motonsla 
(Motoosta 00 carro de passe.o- 782305) 

Operador de Gurncho Le1<1 
(Motoosta Operacrooal de Gu;r.cho- 782515) 

Operador de GU1ncho Pesado 
(Motonsla Operactooal da Gurncho- 782515) 

Técnico em resgate 
(Técntco em Enfermagem Socomsta- 322205) 

Operador oo eco 

~ Aux.11ar de OperaOOr de eco 

INSPEÇÃO OE TRÁFEGO (PISTA) 

) 
~ 

Inspetor de Tráfego 
(Inspetor de seNços de transportes 
roclo~ànos (passageiros e cargas)- 342310) 

AUXIliar <1e TI"Meg<> 

~ 
'~ 

' ~ ,.. 

SAl..ARIO ENCARGOS 
r.ENSAL SOCIAIS E 

(R$) BENEFICIOS 
(R$) 

352.25 427.10 

525.60 716,08 

517,25 647.00 

517,25 647,96 

429,38 159,94 

595,54 728,22 

316,32 510,23 

"'·~ 493.15 

196,00 424,23 

TOTAL 
MENSAL 

(R$) 

779,36 

1241.68 

1165,21 

1165.21 

589.32 

1 323,86 

626,55 

877.80 

620,29 

QUANT. 
(Hx Mês) 
VALOR 

{R$ X 1.000) 

VALOR 

QUANTIDADE 

VAlOR 

QUANTlOADE 

VALOR 

QUAN'TlDADE 

VALOR 

OUANTlDAOE 

VALOR 

OUANTlDAOE 

VALOR 

OUANTlDADE 

VALOR 

QUAN'TJDADE 

VALOR 

OUANTlDADE 

VALOR 

CUSTOS ANUAIS (R$ x 1.000) 

-u-~-~-n-~-n-~-~-n-~-~-~ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

250,57 280,57 280,57 280,57 280.57 280,57 280,57 280.57 280,57 280,57 280.57 280,57 - - - - - ,. - - - - - -223.50 223.50 223.50 223,50 223,50 223,50 223.50 223,50 223,50 223.50 223.50 223.50 - - - - - - - - - - - -209.74 209.74 209,74 209.74 200,74 20!l.74 209,74 209,74 20!l,74 209,74 200.74 209,74 

ao ao 80 80 ao ao 80 ao 80 80 ao ao 
69,91 69,91 69,91 69,91 69.91 69,91 69,91 69.91 69,91 69.91 69.91 69.91 - - - - - - - - - - - -70,72 70,72 70,72 70.72 70.72 70,72 70.72 70,72 70,72 70,72 70,72 70,72 

ao ao ao 80 80 ao 80 ao ao 80 80 ao 
79,43 

"" 99.19 

•• 
157,97 ,. 

79,43 

'" 119.19 

,. 
157,97 

•• 

79,43 

'" 99,19 

"" 
157,97 

•• 

79.43 

"" 99,19 

,. 
157,97 

•• 

79,43 

"" 99,19 

•• 
157,97 ,. 

79,43 

'" 
99.19 

,. 
157,97 

"" 

79,43 

"" 99,19 

,. 
157.97 ,. 

79,43 -99,19 

•• 
157.97 ,. 

79,43 

"" 
119.19 

•• 
157.97 

"" 

79.43 

'" 99,19 

,. 
157,97 

•• 

79,43 

"" 99.19 

,. 
157,97 

•• 

79,43 

"" 99,19 

•• 
157.97 ,. 

111,55 111,65 111,65 111.65 111,55 111,65 111,65 111,65 111,65 111,65 111,65 111,65 

TOTAl 

6.734 

OM 

5.3/U 

4.320 

5.034 , ... 
1.7411 

2.820 

1.662 

, ... 
U86 

2.910 

'·"' 
4.260 

3.739 

4.260 

2.642 

r CE=@G 

~" :;o 
~o 
on 

"'"' 

« 
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Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO 6- DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO- MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

FUNÇÃO 

BASE PE CONSERVAÇÀO 

Encam!(!<ldo da turma 

Mecâroco 
(Mecàruco de manulençâo de eutomów1s, motr 

Montaclor 
(Montador de máquinas- 725205) 

Téc Eletrõnica 
(Técn.co Elatrõnico • 31 3215) 

Téc Edr~cações 
(Técn.co M Obras C0\1" • 312105) 

Téc telelon•a 

Téc Eletnc'rsta 
(Técntcc eletnc1sta- 313130) 

Elatnc.sta 
(Eielnc1sla 00 •nstalaçóes- 715615) 

.Ql Pedre1"' I Prntor 
(Pintor de obras. 716610) 

~ Molonsta 
(Mctonsta de carro de passe1o- 78.2305) 

~ Atudanle 

E\~ 
~\) ~ ~· 

SALÁRIO ENCARGOS 
MENSAL SOCIAIS E 

{R$) BENEFICIOS 
(R$) 

656,36 ..... ~ 
419,84 ~.~ 

551,84 971.60 

391,51 482,71 

1 340,63 1.332,32 

312,00 468,14 

1 057.56 1.219,25 

472,72 671.72 

483,45 703,26 

525.60 716,09 

228,46 395,98 

TOTAL 
MENSAL 

(RS) 

1 300,59 

987,89 

1 523,44 

874,33 

2672,95 

800,14 

2 275,81 

1 144,44 

t 186.72 

1 241,68 

624,44 

QUANT. 
(HliMh) 
VALOR 

(R$ li 1.000) 

OUAtmDAOE 

VALOR 

OUAtmDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

OUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

OUANTIDAOE 

VALOR 

CUSTOS ANUAIS (R$ li 1.000) 

--~~~~~u~u-~~w-~~n~~~~~~ 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

" 15,61 

" 
11.95 

" ••• 
00 

52,46 

" 
~.~ 

" •oo 
" 27,32 

" 
27.47 

• 
42.72 

" 14,90 

" MW 

" 15,61 

" 11,95 

" •• 
00 

52,46 

" 
32.08 

" 
•. 00 

" 
v.~ 

" 
27.47 

M 

42,72 

" 14,90 

" MW 

" 15,61 

" 11.85 

" • •• 
00 

52,46 

" 32,08 

" •oo 
" 27,32 

" 27,47 

" 
42,72 

" 
14.90 

" M.W 

" 15,61 

" 
11.85 

" • •• 
00 

52,46 

" 
~.00 

" ,., 
" 

27,32 

" 27.47 

" 
42.72 

" 14,90 

" M.OO 

" 15.61 

" 
11.55 

" • •• 
00 

52.46 

" 
32.08 

" ,., 
" 

27,32 

" 
27,47 

" 42,72 

" 
14,90 

" 
M.OO 

" 
15,61 

" 11,85 

" • •• 
00 

52,46 

" 32,08 

" •. oo 

" 
27,32 

" 
27.47 

" 42.72 

" 
14,90 

" 
44,00 

" 
15,61 

" 11,85 

" 
M .• 

00 

~.~ 

" 
~.00 

" ,., 
" 27.32 

" 
27.47 

" 
42.72 

" 14,90 

" 
M.OO 

" 15,61 

" 11,85 

" M$ 

00 

52,46 

" n,08 

" ,., 
" 27,32 

" 27,47 

00 

42,72 

" 
14.90 

" M.OO 

" 15,61 

" 11,85 

" ••• 
00 

~.~ 

" 
~.~ 

" ,., 
" 27,32 

" 
27.47 

" 
42,72 

" 
14,90 

" M.OO 

" 
15.61 

" 11,85 

" • •• 
00 

~.~ 

" 
~.00 

" 
•. 00 

" 27,32 

" 
27,47 

" 42.72 

" 14,90 

" M.OO 

" 
15,61 

" 
11.65 

" "·" 
00 

52.46 

" 
~.00 

" ,., 
" 27,32 

" 13.?3 

" 
14,24 

" 
14,90 

" 
7.49 

" 15,61 

" 11,85 

" 
"" 

00 

52,46 

" 
~.00 

" ,., 
" 27,32 

" 
13.73 

" 14,24 

" 
14,90 

" 
7,49 

TOTAL 

~ 

·~ 
'" 
'" -'" '·"" 

1-311 

~ 

'" 
'" 
·~ 
~ 

m 
•u 
u• 
"' 
'" 
'" 
"' 

1.632 

1.019 

~ 

~" ::-:::u 
~o o o 

"'" 

~
'"o 

~ 

o 
~ 

w 



Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO 6- DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO· MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

FUNÇAO 

11. MÃ0·DE-06RA INDIRETA 

PRESIDENCIA 

DiretO< Pre51dente 
(Dul!lorCome<ctal-123305) 

Secretlma 
(Secra1álla axecuU"". 252305) 

Assessor aa Quahdaoe 

Assessor 00 Meio Ambieme 

AdiOQa:!o (Assessoria JLlidtca) 
(Ad~<>g<>do 00 Empresa · 241010) 

Auxiltar A<lmu•straltl<l 

SALÁRIO ENCARGOS 
MENSAL SOCIAIS E 

(R$) BENEFiciOS 
(R$) 

4 444.13 3 101.24 

421,1J4 457,52 

3 COO,OO 

3.000,00 

820,60 691.91 

316.32 448,97 

DIRETORIA AOMINIST. E FINANCEIRA 

O.retor Adm•nrstrntt\01 FtMnceuo 

~ (Diretor AdmtniStralil<l a FtMncetro • 123110) 1 226,53 864,87 

Gerente Admtnistra~"' I fiMnce;ro 
(Gerenle a<lmtnl51rat'loo. 142105) 

! 

tb--
Chefe da s r.o (Gilre<1lade~ <la RH e MHST 

ursos huma nos • 142205) 

. ~ 

_p ~ "'~~ 
~tt;}~~~ 

838.49 656.15 

1124.75 =.ro 

~· 

TOTAL 
MENSAL 

{R$) 

7 545.37 

878.66 

3 000,00 

3 000.00 

1 712.51 

763,29 

2091,39 

1 494,64 

2004,77 

QUANT. 
(Hx Mês) 
VALOR 

{R$x1.000) 

QUAN'TlDADE 

VALOR 

QUAN'TlDAOE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUAI-lT1DADE 

VALOR 

OUAN'TlDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

OUAN'TlDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

AN01 AN02 
1999 2000 

" 
~.~ 

" 10.54 

" 
M.oo 

" 
M.OO 

" 41,10 

" 
9,16 

" 
25.10 

" 17,94 

" 
24,00 

" 
~.~ 

" 10,54 

" M.oo 

" M.OO 

" 41,10 

" 9,16 

" 25,10 

" 
17.94 

" 
24.06 

AHOJ 
2001 

" 
~.~ 

" 10,54 

" 
M.OO 

" M.OO 

" 41.10 

" 9,16 

" 25,10 

" 17.94 

" 24.06 

AH04 
2002 

" 
~.~ 

" 
10,54 

" 
M.OO 

" 
M.OO 

" 41,10 

" 9,16 

" 25.10 

" 17.94 

" 24.00 

CUSTOS ANUAIS {R$ x 1.000) 

ANO& 
2003 

" 
~.~ 

" 10,54 

" 
M.OO 

" M.OO 

" 41.10 

" 9.16 

" 
25,10 

" 
17,94 

" 24,06 

ANO& 
2004 

" 
~.~ 

" 
10.54 

" M.OO 

" M.OO 

" 41,10 

" 9.16 

" 
25.10 

" 
17,94 

" 24,06 

AH07 
2005 

" 
oo.~ 

" 
10.54 

" M.OO 

" M.OO 

" 41,10 

" 
9,16 

" 25,10 

" 17,94 

" 
24.06 

ANOS 
2006 

" 
~.~ 

" 10,54 

" M.OO 

" M.OO 

" 41.10 

" 9.16 

" 25.10 

" 17,94 

" 
24.DS 

AN09 
2007 

" OOM 

" 10,54 

" M.OO 

" 
M.oo 

" 41,10 

" 
9,16 

" 25,10 

" 
17.94 

" 
24,06 

AN010 AN011 AN012 AN013 
2008 2009 2010 2011 

" 
~.~ 

" 10,54 

" 
M.oo 

" 
~.00 

" 41,10 

" 9,16 

" 
25.10 

" 17,94 

" 24,06 

" 
00.~ 

" 
10.54 

" M.OO 

" M.OO 

" 41,10 

" 9.16 

" 25.10 

" 17,94 

" 
24.06 

" 
~.~ 

" 10,54 

" 
~.00 

" M.OO 

" 41,10 

" 
9,16 

" 
25.10 

" 
17.94 

" 24,06 

" 
00~ 

" 10,54 

" M.OO 

" 
MOO 

" 41.10 

" 9.16 

" 
25,10 

" 17,94 

" 
24.06 

TOTAL 

~ 

'·~ ,., 
,u ,., -,., --1.028 

,00 

'" 
~ 

"' ,00 
~ ,., 
'" 

I~""·DJ;l 

~" ~;u 

~o 
o o 

"'" 

~ 
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Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO El ·DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO- MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

FUNÇAO 

U. MÃO·DE·OBRA INDIRETA 

PRESrDENCrA 

Dratw PreSIOOnte 
pretor Comercu•t- t23305) 

Secretllna 
(Secretária execut11<a- 252305) 

Assessor ~a Oualillade 

Assessor~e Meio Ambiente 

Acl\ogado (Assassona J.Jrid,c:a) 
(Ad109"<kl de Empresa- 241010) 

Aux111ar AOmln1strat1w 

SALÁRIO ENCARGOS 
PoENSAL SOCIAIS E 

(RS) BENEFiCIOS 

"''' 

4444,t3 3 101.24 

421,04 457,62 

3000,00 

3 000,00 

820,60 B91,9t 

3t6,32 446,97 

OIRETORIAAOMINIST. E FINANCEIRA 

Drator Adm'n'stratoW F1nance1ro 
[Diretor Adm•niSirall\0 e F1nance1ro - 1231 tO) 

Gerente Adm•nistrall\0 I F1naoceiro 
(Geffiflle a<Jmtrostrat1w. 142t05) 

C!>ele da Seção de RI-I e MHST 
(Gerente de recursos Mumar>os- 142205) 

--~ 

1 226,53 

S36,49 

1 124,75 

~ ~ y 

864,67 

658,15 

560,03 

TOTAL 
MENSAL 

"'" 

7 545,37 

676,66 

J 000,00 

3 000,00 

1.712,51 

763,29 

2091,39 

1 494,64 

2004,77 

QUANT. 
(H X Mês) 
VALOR 

(RS x 1.000) 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

OUANTlDAOE 

VALOR 

OUANTIOADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIOADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

CUSTOS ANUAIS (R$ x 1.000) 

-u-~-~-n-u-u-~-~-u-~-~-~ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

" 
OOM 

" 10,54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 41,10 

" 9,16 

" 
25,10 

" 17,94 

" 24,00 

" 
OO.M 

" 10,54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 41,t0 

" 9,16 

" 
25,10 

" 
t7.94 

" 24,00 

" 
OO.M 

" 10,54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 
41.t0 

" 9,16 

" 25,10 

" 
17,94 

" 24,00 

" 
OO.M 

" t0, 54 

" 
~.00 

" M.OO 

" 41,10 

" 9,16 

" 
25.10 

" 17,94 

" 24,00 

" 
OOM 

" 10,54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 41,t0 

" 9,16 

" 
25,10 

" 
17,94 

" 
24,00 

" 
OO.M 

" 10,54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 
41.10 

" 9,16 

" 25.t0 

" 
17,94 

" 
24,00 

" 
OO.M 

" 10,54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 41_10 

" 9,16 

" 25, tO 

" 17,94 

" 24,06 

" OO.M 

" 10,54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 4t, 10 

" 
9,16 

" 
25.10 

" 
17,94 

" 
~.re 

" 
OO.M 

" 10,54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 41,t0 

" 9,16 

" 
25,10 

" 
17.94 

" 
24.00 

" oo.M 

" 10,54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 
41,10 

" 9.16 

" 25. tO 

" 17,94 

" 24,00 

" 
OO.M 

" 10,54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 41,10 

" 9,t6 

" 25.10 

" 
17,94 

" 
24.00 

" OO.M 

" 10.54 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 
41,10 

" 9,16 

" 25,10 

" 
17,94 

" 24,00 

TOTAL 

"" 
2.264 

,00 

'M 
,00 .. 
~ .. .. 

1.028 

~ 

"' 

= 
"' 
~ 

~ 

,00 

oo• 

i~ 
~-u -;u 
~o 
on cn· 

~
"' ~ 

'" . w 

' ~ 
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Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 
AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO 6- DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO· MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

~ 

FUNÇAO 

cr.ere 00 Vtgorllncoa e Transporte 

Cr.e!e oa Seçao 00 Apooo Admintslmto"" 

Chefe ela Seçao <!e Contabol•dade 
(Chefe de contabollc!a<le • 35111 O) 

Auxr11ar de Escnt6no 
(Auxtloar 00 escntóno. em goeoal. 41HXl5) 

Assostente admtn•stratt\0 
(Asststente admtnostrato\0 · 411010) 

Cl1efe da Se<;.ao de Supnmentos 

Médico elo Trabalho 
(Miid1CO do trabalho· 223116) 

Tilcn;co de Segurança 
(Técnico em segurança no trabalho· 3516051 

AtiXHtar rJe Enfermagem 
tAu.,ltarde enfermagem. 322230) 

Copetm 

Auxoltar Admtntslrat'<IO 
(ASsistente admtnistrato\0 • 4110101 

t'l Moton>la \.t..;i:::=- (Motoosta da carro oo pass"'o. 782305) 

~~~ 

SALÁRIO ENCARGOS 
r.ENSAL SOCIAIS E 

(R$) BENEFiciOS 
(RS} 

997,57 842,37 

997,57 842,37 

741,09 551,23 

305,74 270.96 

496,18 467.42 

775.63 713,56 

898.53 750,56 

703,32 590,93 

405,53 463,59 

226,60 396,18 

496,16 701,11 

525.60 605.71 

TOTAL 
MENSAL 

(RS} 

1 839,94 

1 639,94 

1.192,31 

576,70 

983,60 

1 489,19 

1 649.11 

I 394.24 

869.12 

624,98 

1 197,29 

1 131,31 

QUANT. 
(HxMês) 
VALOR 

(R$ X 1.000) 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QLIANTIDADE 

VALOR 

QLIANTIDADE 

VALOR 

QLIAtmDADE 

VALOR 

QLIAtmDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTlDADE 

VALOR 

CUSTOS ANUAIS (R$ x 1.000} 

-«-~-~-v-~---~-~-~-u-~-~ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016 2019 2020 2021 2022 2023 

" 
~.00 

" 
22.08 

" 
15,51 

" 13,84 

" 
23.61 

" 17,67 

" 19,79 

" 
n~ 

" 
10.43 

" 
·~ 
~ 

43. lO 

" 
27.15 

" 
22,08 

" 22,08 

" 15,51 

" 13,84 

" 
23.61 

" 17,67 

" 19,79 

" 
n~ 

" 
10.43 

" •w 
~ 

43,10 

" 
27,15 

" 
~.~ 

" 
~.00 

" 
15.51 

" 
13.84 

" 
23.61 

" 
17.67 

" 
19.79 

" 33,46 

" 
10.43 

" •w 
~ 

43,10 

" 
27,15 

" 
22,08 

" 
22,00 

" 15,51 

,. 
13.64 

" 23,61 

" 17,67 

" 
19.79 

" 
33.46 

" 
10.43 

" 
'·~ 
~ 

43.10 

" 27.15 

" n.oo 

" 22,08 

" 
15,51 

" 13,84 ,. 
23,61 

" 
17,87 

" 
19,79 

" 33,46 

" 
10.43 

" •w 
~ 

43,10 

" 
27,15 

" 
22.08 

" 
22.06 

" 
15,51 

" 
13,84 

" 
23,61 

" 
17,67 

" 
19,79 

" 
33,46 

" 
10,43 

" •. w 
~ 

43,10 

" 27,15 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 
15,51 

" 13,84 

" 
23,61 

" 
17.87 

" 
19.79 

" 
~.~ 

" 
10,43 

" <.W 
~ 

43,10 

" 27.15 

" 22.06 

" 
22,08 

" 15,51 

" 
13,84 

" 23,61 

" 17,87 

" 19,79 

" 33,46 

" 
10,43 

" 
·~ 
~ 

43,10 

" 27,15 

" 22,08 

" 22,08 

" 
15.51 

" 13.84 

" 
23.61 

" 17,87 

" 19,79 

" 
n~ 

" 
10,43 

" 7,50 

~ 

43,10 

" 
27,15 

" 
22,08 

" 
~.00 

" 15.51 ,. 
13.84 

" 23,61 

" 17,87 

" 19,79 ,. 
33,46 

" 10,43 

" 
'·~ 
~ 

43.10 

" 
27,15 

" 
22.08 

" 
22.08 

" 
15,51 

" 
13,84 

" 
23,61 

" 
17.67 

" 
19.79 

" 
33,48 

" 
10,43 

" 
·~ 
" 43. to ,. 

27.15 

" 
~.00 

" 
~.00 

" 15.51 

" 
13.84 

" 23.61 

" 17,87 

" 
19.79 

" 
~.~ 

" 10,43 

" 
'·~ 
~ 

43,10 

" 
27,15 

TOTAL 

,., 
"' ,., 
"' 'OO 

'" -
~· -.., 
'00 
«' ,., .. , 
"' '" ,., 
'" ,00 

'" .., 
1.078 

"' m 

T r.r:~ 

~-u -, 
~o o o 
a>z 
"' o 

-w 



Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO 6 ·DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO- MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

FUNÇÃO 

secretàna 

Ollice-Boy 

SALÁRIO ENCARGOS 
MENSAL SOCIAIS E 

(RS) BENEFICIOS 
{R$) 

520,00 565.19 

228.80 396,16 

DIRETORIA DE OPER.ICONSERVAÇÃO 

JJ] 

DiretO< de OpemçOes e Corl.'ler\Qçâo 
(Dmtor de opamçOes de se...,çcs de transporia 

Assessor de Comu .. ca~ 

G"""'1e dC Set O< da E ngenr>ana (Pf!J!I!IOS e Ot 

Gerente de Operações 
(Gerente de Operaçao de Tmnsporles • 141605 

Gerente de ConseNIÇ!Io 
(En(lerlheoro awt (rod""as). 214255) 

Gerente de Mont0f3Ç!Io 
(Gerente de Tffi!ego Rcdmoâno • 34.2305) 

Encarregado Geral 

{I SupeNsor de ManutMçOO 
J j (Superwsor de mar>Jtençao elatromec<\nJca tndt 

/pd= 

~~-,-·, 
~

·~ 

-~ 
~-

3 978,57 2.604.02 

2 080,00 1 702.09 

3 S4Q,OO 2 699,56 

619.61 535,27 

2 100.68 1 694.46 

558,20 432.55 

1 310,40 1.037,59 

619.01 ~.00 

TOTAL 
MENSAL 

(RS) 

1 005.19 

624.98 

6 780,59 

3 782,09 

6 339,56 

1 455,07 

3 61!1, 13 

990,75 

2 347.99 

1 467,51 

QUANT. 
(HxMh) 
VALOR 

{R$lt 1.000) 

QUANllDAOE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

OUANllDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

AN01 
1999 

" 13,02 

" '·"' 

" 81,37 

" 
45.39 

" 78.07 

" 17,46 

" 46.57 

" 11,89 

" 28,18 

" 17.61 

AN02 
2000 

" 13,02 

" '·"' 

" 81,37 

" 45,39 

" 76.07 

" 17,46 

" 46,57 

" 11.89 

" 28.18 

" 
~" 

AN03 
2001 

" 
13.02 

" 
'·"' 

" 81,37 

" 45,39 

" 76.0? 

" 17,46 

" 46.57 

" 11,89 

" 28,18 

" 
35.22 

AN04 
2002 

" 
13.02 

" '·"' 

" 81,3? 

" 45.39 

" 76,07 

" 
17.46 

" 46.57 

" 11.69 

" 28.18 

" 35,22 

CUSTOS ANUAIS (R$ x 1.000) 

ANOS 
2003 

" 
13.02 

" 
'"' 

" 81,37 

" 45,39 

" 76.07 

" 17,46 

" 46,57 

" 11,89 

" 
28.18 

" 
35.22 

AN06 
2004 

" 13.02 

" 
'·"' 

" 81.37 

" 45,39 

" 17,46 

" 46,57 

" 11,69 

" 
35.22 

AN07 
2005 

" 13,02 

" '·"' 

" 81.37 

" 45,39 

" 17,46 

" 46.57 

" 11,89 

" 
35.22 

ANOS 
2008 

" 
13.02 

" 
'·"' 

" 81.37 

" 
45,39 

" 17,46 

" 46.57 

" 11.89 

" 35.22 

AN09 
2007 

" 13,02 

" '·"' 

" 81.37 

" 45,39 

" 17.46 

" 
46.57 

" 11,69 

" 35,22 

AN010 AN011 AN012 AN013 
2008 2009 2010 2011 

" 13,02 

" '·"' 

" 81.37 

" 45,39 

" 
17.46 

" 
46.57 

" 
11.89 

" 35,22 

" 13,02 

" 
'·"' 

" 81,37 

" 
45.39 

" 
17.46 

" 46,57 

" 11.89 

" 
35,22 

" 
13.02 

" 
'"' 

" 81,37 

" 45,39 

" 17.46 

" 46,57 

" 11,89 

" 35,22 

" 13.02 

" '·"' 

" 81.37 

" 45.39 

" 
17.46 

" 
~.~ 

" 
11.89 

" 
~." 

TOTAL 

~ 

"' 
~ 

'" 

"" 2.034 

"" 1.13$ 

00 

"' 
"" "' "" 1.164 

,oo 
m 

00 

"' 
"'' 
'" 

f("J~ 

~" -, 
~o o o 

"'" "' o 

ij"' 12 
" ' ~ 

w 



Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADROS· DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO- MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

FUNÇÃO 

seeret<lna 

Ol'lice-Boy 

SALÁRIO ENCARGOS 
MENSAL SOCIAIS E 

(R$) BENEFiciOS 
{R$) 

""·00 565,19 

2:28,80 396,18 

DIRETORIA DE OPER.ICONSERVAÇÃO 

~ 

Diretor de Operações e Con!;etwç~o 
(Diretor de opemç<'>es de SeNços de lransporte 

Assessor da ComurucaçM 

Gerente do Setoc c!e EOQe1hana IP r<lfE'lOS e ot 

Gerente oe Operor;ões 
(Gerente de Opera<;ao de Trar.s..,rtes- 14tS05 

Gerente"" Conserwção 
(Eng.,nl1"'ro CJ~I (rod""as)- 214255) 

Gerente de MO<lltor:e<;ao 
(Gerente"" Tffilago R<XIo~ano. 342305) 

Enc:arrega<:IO Gemi 

Sor de Maootenr;ão letrnmecànrca rndr , Supe"' de manlllern;Ao e 
~_b;Superwsoc 

·,~ 

%\v~ 
\ ~· 

3 976,57 2 604,02 

2.080,00 1 702,09 

3640,00 2 699,56 

819,81 635.27 

2 186,68 1 694.48 

556,20 432.55 

1 310,40 1 037,59 

819.01 .... 

TOTAL 
r.t::NSAL 

(RIJ 

1 005,19 

624,98 

8.780,59 

3 782,09 

6 339,56 

1 455,07 

3 681,13 

990,75 

2 347,99 

1,467,51 

QUANT. 
(HxMOs) 
VALOR 

(Rh1.000) 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUA~OADE 

VAlOR 

QUAII/TlDAOE 

VALOR 

QUA~OADE 

VALOR 

OlJANllDADE 

VAlOR 

OUANTlDAOE 

VALOR 

OUANllDADE 

VALOR 

OUANllDADE 

VALOR 

QUANTlDAOE 

VALOR 

CUSTOS ANUAIS (R$ x 1.000) 

-u-~-~-v-~~··-~-~~n-n-u-~ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

" 
13,02 

" '·" 

" 81,37 

" 
45.39 

" 
17,46 

" 
48.57 

" 
11,89 

~ 

35.22 

" 
13,02 

" ;.M 

" 81,37 

" 45,39 

" 17,46 

" 46,57 

" 
11.89 

" 
35.22 

" 
13,02 

" ,. 

" 81,37 

" 45,39 

" 17.46 

" 46,57 

" 11,89 

~ 

3.5.22 

" 
13,02 

" '·" 

" 81,37 

" 45.39 

" 
17.46 

" 
46,57 

" 
11,89 

" 3.5,22 

" 
13,02 

" '·" 

" 81,37 

" 45,39 

" 17,46 

" 46,57 

" 11,69 

" 
~.~ 

" 13,02 

" ,. 

" 81,37 

" 45,39 

" 17,46 

" 48,57 

" 11,89 

~ 

3.5,22 

" 
13.02 

" ,. 

" 81,37 

" 
45.39 

" 17,46 

" 
46,57 

" 11,89 

~ 

"~ 

" 
13,02 

" 
'·" 

" 81,37 

" 45,39 

" 17,48 

" 
48.57 

" 11,89 

" 3.5,22 

" 
13,02 

" ,. 
" 81,37 

" 45.39 

" 17,46 

" 
46.57 

" 11,89 

" 35,22 

" 13,02 

" 
'·" 

" 81.37 

" 
45.39 

" 17,46 

" 
46,57 

" 
11,89 

~ 

"" 

" 13.02 

" ,. 

" 81,37 

" 45,39 

" 
17,48 

" 
46.57 

" 11,89 

~ 

~" 

" 13.02 

" ,. 

" 81,37 

" 45,39 

" 17,48 

" 46,57 

" 11,89 

~ 

3.5,22 

TOTAL 

"' '" ;oo 

'" 

"' 2.034 

;oo 
1.135 

~ 

'" ;oo 
m 
;oo 

1.164 

"' 
"' 
~ 

"' 
~· 
·~ 

TCt~ 

~-u ::-::u 
~o o o 
a>z 
"' o 

o 
~ 
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Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOl 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO 6- DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO- MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

SALÁRIO ENCARGOS TOTAL QUANT. CUSTOS ANUAIS (R$ x 1.000) 
FUNÇAO SOCIAIS E AL (HXMêl) TOTAl.. MENSAL BENEFiCIOS MENS VALOR AN01 AN02 AN03 AN04 ANOS ANOS AN07 ANOS AN09 AN010 AN011 AN012 AN013 

(R$) {R$) {R$) {R$ X 1.000) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2006 2009 2010 2011 

Er>e3m>gaOO Pa~mentaçao QUANTIDADE " " " " " 00 
>oo.OO 1 050.24 1 830,24 

VALOR 21,96 21,96 21.96 21.96 21.96 "" 
Encarmgaoo Cons1ruçOO ci~l QUAN'llDADE " " " " " 00 

819,41 752,ll 1571.68 
(Mestre (construr;ao ct~l)- 710205) VALOR 18,86 15.86 18.86 18,86 15,86 u 

"""'""' QUANTIDADE " " " " " 00 
457,61 ~.~ ~.00 

(Topógrafo- 312320) VALOR 10,13 10,13 10.13 10,13 10,13 " 
La boral on SI a QUANTIDADE " " " " " 00 

597,17 ~.00 1 207.15 
VALOR 14,49 14,49 14,49 14,49 14.49 " 

Auxoll..-de Topograla OUANTIDADE ~ ~ ~ " " "" 268,29 430,70 718,99 
VALOR 25.68 25,68 25,68 25,68 25.68 '" 

Ass,lente Técnico QUANTIDADE " .. .. " " " " " " " " " " "" 597.17 ~.00 1 207.15 
VALOR 57.94 57,94 57,94 57,94 57,94 25,97 28,97 28,97 28,97 28,97 28,97 28,97 28,97 '" 

Motonsta QUANTIDADE " " " " " " " " " " " " " oro 
525,60 605,71 1.131.31 

(Motorista de carro"" passeto 782305) VALOR 40,73 40,73 40,73 40,73 40.73 27,15 27.15 27.15 27.15 27,15 27,15 27,15 27,15 '" 
Desenhista QUANTIDADE " " " " " 00 

597,17 ~.00 1207,15 
VALOR 14,49 14.49 14,49 14,49 14,49 " 

Digttador QUANTIDADE " " " " " " " " " " " " " ,00 
359,41 431,27 790.68 

(Dt~ta<lor. 412110) VALOR 9,49 9.49 9,49 9,49 9.49 9,49 9,49 9,49 9,49 9.49 9,49 9.49 9,49 "' 
TOTAL GERAL 

QUANTIDADE 2.340 2.952 3.696 3.696 3.696 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 86.988 

\IALOR 2.83!> 3.41~ 4.062 4.062 4.0S2 ~.&10 ~.810 ~.81t '3.810 ?..'310 3.!110 3.810 3.!110 94.466 

~\(~'ki." 

1~~"ZJ~· 
"' 

JCF~ 

"" :'""':' ::tl 
~o 
o o 

"'" "' o 

o 
~ 
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Tabela 38- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos com mão de obra de administração e operação (continuação) 
PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO 6 ·DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO· MÃO DE OBRA DATA BASE: OUT/98 

FUNÇAO 

EncarregaOO Pawmentaçào 

EncarregaCio Consi/UÇOO Cl~l 
(MeSire (construçãO co~ I)- 710:1051 ·-(Topógrafo- ~12320) 

Laboraton•l• 

Aux•t•arde Topogralia 

ASSIStente TécniCO 

Motoosta 
(Motonsta de carro 00 passeto. 782305) 

Desenhrsta 

O.giiMOr 
(Dtgrta(lor 412110) 

SALÁRIO ENCARGOS 
MENSAL SOClAJS E 

(R$) BENEFICIOS 

'"" 
780,00 1 050.24 

819.41 752.27 

457,61 386.42 

597,17 ~.00 

266,29 430.70 

597,17 ~.~ 

525,SO 605,71 

597,17 ~., 

359,41 431,27 

TOTAL 
MENSAL 

(RS} 

, 830.24 

1 571,66 

844,03 

1207,15 

716,99 

1 207,15 

1 131.31 

1.207,15 

790,68 

QUANT. 
(HxMis) 
VALOR 

(R$ Jt 1.000) 

QUANllDADE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 
QUA/ffiDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

QUANTTOAOE 

VALOR 

QUANllDADE 

VALOR 

OUANllDADE 

VALOR 

QLJ'INTJDADE 

VALOR 

QUANTIDADE 

VALOR 

CUSTOSANUAJS(R$x 1.000) 

~~~~-~~D~~~n-~~~-~-n~~-u 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

" " " " " " " " " " " " 26,97 28,97 26,97 28,97 28,97 28.97 28,97 28.97 28.97 28,97 28.97 28,97 

" " " " " " " " " " " " 
27.15 27,15 27.15 27,15 27.15 27,15 27,15 27,15 27,15 27.15 27,15 27,15 

" " " " " " " " " " " " 
9,49 9.49 9,49 9.49 9,49 9.49 9.49 9,49 9,49 9,49 9,49 9,49 

TOTAL 

00 

'" 
00 

u 
00 

" 
00 

n 

'" m 
'~ 

·~ 
000 

'" 
'" " ""' 
"' 

QUANTIDADE 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.444 3.444 86.988 
TOTAL GERAL VALOR 3.810 3.810 H10 3.810 3.810 3.810 3_610 3.810 3.810 3.810 3.730 3.130 94.466 

~~ 
~ ~· 

JCE!Eig 

~-u -;o 
~o o o e>z 
O> o 

f; 


