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APÊNDICE I. TABELAS REFERENTES À AVALIAÇÃO DOS CUSTOS DE ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO- OUTROS CUSTOS [QD7] 

Tabela 39- Justificativa dos preços de referência adotados na avaliação dos custos de administração e operação, exclusive mão de obra 
PROPOSTA COMERCIAL PREÇOS DE REFERÊNCIA PARA A AVALIAÇÃO DO TCEES 

QUADRO 7 - OUTROS CUSTOS PROPOSTOS 
ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO 

ITEM 

Ma1eriais de EscriiOOo 

Energia 1 Agua 1 Telelone I Fax 

Manu1ençao de Veiculas I Combusll\eÕs 

locação de Veiculos 

CONSULTORIAS 

1) Consu11. Qualidade (Coolr. Tecnológico) 

2) Certificado ISO 9000 

3) Treinamenlo 

4) AudiiOiia Extema 

5) Consultoria da Recn,tamento 

6) Coosulloria Financeira 

SERVIçOS DE TERCEIROS 

1) Transporie de VaiO<es 

2) Tr1111sporte de Pessoal 

3) Mudarn;as 

4) Limpeza 

5) Vigill!ncia das Ecllficaç<!les 

ÇÁO SOCIAL rJF-- COMUNICA 

, ALUGUÉIS v 

-~ . 
~~~. 

TOTAL 
(R$ X 1.000) 

2.706 

10.289 

12.804 

4.921 

"' 
"' 
""' 
'"' 
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2.925 

m 
1.200 

2.861 

1.200 

1.110 

QUADRO 7 -OUTROS CUSTOS PARADIGMAS 
ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO 
TABELA U DO ESTUDO DE VIABILIDADE TABELA 111 DO ESTUDO DE VIABILIDADE 

VALOR DE 
VALOR EM VALOR EM fNDICE DE REFER~NCIA 

RODOVIA 1997 TERCEIRA PONTE 1997 ATUALIZAÇÃO (R$x 1.000) 
(R$x1.000) (R$x1.000) 

(Materiais Administração) "" (Matertais Administração) "' u"" 4.254 

(E nergiaiT elefooo/ Água) .... (Energia/TejefonetAgua) ..,, '·""' <n• 
(Combusti\8 e Manut. Veículos)+ (Combustiwl e Manutenção/ Locação 

(Manutenção de Veículos Lews) /U7f de Veiculoo) + (Manulençaot "" 1,0046 '·"' LocaçOO de Veículos lews) 
(Locação de Veiculos) + (locação .... 1,0046 3,241 de Veiculas LW!s) 

(Consullorias) "'" (CoosuUorias) '·"" 1,0046 5.181 

1,0046 

1,0046 

'·""' 
' ""' 
1,0046 

1.0046 

(SeNços de Tett:eiros) . .., (SeNços de Ten:eiros) "'"" '·""' "" 1,0046 

1,0046 

' ""' 
' ""' 1,0046 

(Comunicação Social) "' (Comunicaçl!o Social) ""' 1,0046 "' (Aluguel) '" '·""' '" 

~n~ 
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Tabela 40- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos de administração e operação, exclusive mão de obra 

PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

CUSTOS OPERACIONAIS (R$ x 1.000) 
ITEM TOTAL AN01 AN02 AN03 AN04 ANOS ANO& AN07 ANOS AN09 AN010 AN011 AN012 AN013 (R$ x 1.000) 

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Materia'ls de Escritóno .,,. "' '" '" '" '" m m m "' m "' m m 
Materiais Di~ersos "' "' 33 " " " " 40 40 40 40 40 40 40 

Energ•a I Água I Telefone I Fax 5.225 "' "' "' 222 222 2'3 "' "' "' "' "' "' "' 
E.P.I. 766 " 23 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Manutençao de Velculos I ComOOsti\eis '·"' '" 288 378 "' "' '" "" '" "' "' '" "' '" Locação de Veiculos 3.241 '" "' ,., ,., "' "' "' '" "' "' "' "' "' CONSULTO RIAS 

1) Consult Qualidade (Contr. Tecnológi 84<) 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

2) Certificado ISO 9000 '" " 56 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

SJJ. 
3) Treinamento '·"" 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

4)Aud,tolia Extema 1.681 " " " " " " " " " " " " " ' 5) Consultoria de Recll.ltamento 520 '" " " " " " " " " " " " " 
~ 

" 

~ 
6) Consultoria Financeira "' "' 
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Tabela 40- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos de administração e operação, exclusive mão de obra (continuação) 

PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

QUADRO 7- DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS PARADIGMAS 
ADMINISTRAÇÃO E OPERAÇÃO - OUTROS CUSTOS 

OS OPFR4.CIO 

DATA BASE: OUT/98 

DDD 
ITEM (R:~~~O) AN014 AN015 AN016 AN017 AN018 AN019 AN020 AN021 AN022 AN023 AN024 AN025 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016 2019 2020 2021 2022 2023 

Materiais de Escri!ório 4.254 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 

Materiais Diwrsos 993 4Q 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Energia I Água I Telefone I Fax 5.225 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 
E.P.L , .. 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Manutenção de Veículos/ Combustiwis 8.843 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361 

locação de Veicules 3.241 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 

CONSUL TORtAS 

1) Consull. Qualidade (Contr. Tecnológi 84<1 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

2) Certificado ISO 9000 628 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
3) Treinamento 1.345 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 

4) Auditoria Exlema 1.681 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 
5) Consultoria de Recn.Jiamento 520 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

LJc- 6) Consultoria Financeir.~ 168 
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Tabela 40- Demonstrativo detalhado da avaliação do TCEES referente aos custos de administração e operação, exclusive mão de obra (continuação) 

PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

CUSTOS OPERACIONAIS (R$ x 1.000 ) 

ITEM TOTAL AN01 AN02 AN03 AN04 ANOS AN06 AN07 ANOS AN09 AN010 AN011 AN012 AN013 {R$ X 1.000) 
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

SERVIÇOS DE TERCEIROS 

1) Transporte de Valores 1.017 " 31 " " " " " " " " " " " 
2) Transporte de Pessoal 1.262 ;o 50 " 50 50 50 50 50 50 50 50 50 " 
3) Mudanças ,., 51 51 51 

4} Umpeza "' " " " " " 21 " " 21 " " " 21 

5) VIQJiancla das EdifiCações 1.243 "' " 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

COMUNICAÇÃO SOCIAl 924 " " 37 " " 37 37 37 37 37 " 37 37 

ALUGUÉIS 394 " " " " " " " 16 " 16 " 16 " 
OUTROS 

1) Despesas de Viagem '·"" "' "' " " " " " " " " " " " 
2) Pagamento de IPTU 1.555 " " " " " 62 " " " " " " " 

~~ TOTAL 37.726 1.658 1.387 1.541 1.541 1.541 1.541 1.490 1.490 1.490 1.490 1.541 1.490 1.490 
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Tabela 40- Demonstrativo detalhado da avaliaçào do TCEES referente aos custos de administraçào e operaçào, exclusive mào de obra (continuaçào) 

PROGRAMA DE CONCESSÃO DO SISTEMA RODOVIA DO SOL 

AVALIAÇÃO DO TCEES COM PREÇOS DE REFERÊNCIA 

CUSTOS OPERACIONAIS (R$ x 1.000) 

ITEM {R;~~~~O) ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

SERVIÇOS DE TERCEIROS 

1} Transporte de Valores 1.017 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

2) Tmnsporte de Pessoal 1.262 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

3} Mudanças 307 51 51 51 

4) limpeza 518 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 

5} Vigilância das Edificaçoes 1.243 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 

COMUNICAÇÃO SOCIAL !124 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

ALUGUt:IS 394 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 

OUTROS 

1} Despesas de Viagem Z005 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 

2} Pagamento de IPTU 1.555 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 

TOTAL 37.726 1.490 1.490 1.541 1.490 1.490 1.490 1.490 1.541 1.490 1.490 1.490 1.541 
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